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ǇŀƎŜ о aƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŜ  

ǇŀƎŜ п aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ   

ǇŀƎŜ р aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ   

ǇŀƎŜ с  Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ  

ǇŀƎŜ у ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  

ǇŀƎŜ мл  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

ǇŀƎŜ мн !ƛŘŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  

ǇŀƎŜ му {ƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

ǇŀƎŜ нм tǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

ǇŀƎŜ нп  wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ κ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

ǇŀƎŜ нф [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ   

ǇŀƎŜ ом DŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  

ǇŀƎŜ от CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ   

ǇŀƎŜ оф bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ   

ǇŀƎŜ пл tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнмωнлнн 

tŀƎŜ пм ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ  

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ  
mati¯res  



 ʹ

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ 5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎ Ŝǘ aƛǊŀōŜƭ {ǳŘΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΤ 

¶ hũǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƘŀōƛƭƛǘŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΤ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  

[ΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ 

hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ  

wŀŎƛƴŜ-[ŀǾƻƛŜ 

Lǎǎǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΣ aŀǊƛŀƎŜ  

ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ wŀŎƛƴŜ-[ŀǾƻƛŜ όƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜύ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мфтнΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ  

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ȅ  

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎƻǳǝŜƴΣ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀƳƛǝŞΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΥ 

 

¶ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎ 

¶ [Ŝ DǊŜƴƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

¶ [ŀ aƻǳǾŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

¶ [ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 9ƳƛƭŜ-½Φ-[ŀǾƛƻƭŜǧŜ 

¶ [Ŝ tŞǊƛǎŎƻǇŜ ŘŜǎ .ŀǎǎŜǎ-[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ǳǎǘŀŎƘŜ 

¶ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ /ƘŞƴƛŜǊ όh.b[ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ  

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 

wt5{ όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎύΦ Lƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

wt5{Σ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƻǳŞ Ł ƭŀ  

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴŀƞǘ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ό!t9[ύΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Υ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ  

ǊŞƎƛƻƴ 5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎ όw¦¢! ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƻǘŜǎύ 

Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ȄǇǊŜǎǎ ŘΩhƪŀΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƻǳǎ ŎƻƳπ

ǇƭƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

ŀŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭŀ aw/ 5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎΦ 



 ͵

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ  

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ wŀŎƛƴŜ-[ŀǾƻƛŜΣ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛŜǊǘŞ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлнл-нлнмΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎΣ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊŀ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΣ 

ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜ Ǿƻȅŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǉƭŀƴƛπ

ŬŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ  

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ  

ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ  

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦǎ ƻƴǘ 

ŞƳŜǊƎŞǎΦ [Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ  

ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝ ƳƻŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭ ƴƻǳǎ 

ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 

ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦǶǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ǇǊƛǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ  

ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΦ  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ  

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ  

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ƨƻƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ 

ǘŜǊƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜΦ 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ [ŜǧǊŜǎ Ł Ƴŀ ŬƭƭŜ ηΣ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ 

ŀ ŞŎǊƛǘ Υ ζ ¢ǳ ƴŜ ǇŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ǘΩŀǊǊƛǾŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǘǳ ǇŜǳȄ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ŜǳȄΦ 9ǎǎŀƛŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƴǳŀƎŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ηΦ /ŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜƅŝǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [ŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ όaƛǊŜƛƭƭŜΣ aŀǊƛŜ-

:ǾŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ WƻǎŞŜ [ΦΣ WƻǎŞŜ 5ΦΣ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ  

DŜƴŜǾƛŝǾŜύΣ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ  

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ  

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ [Ŝ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ 

ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƴƴƛŜ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



 

 ͅ

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 

[Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴƻƴ Ƴƻǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎ 

Ł ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭŀ tŀƴŘŞƳƛŜ ǎƻƛǘ ƭƻƛƴ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǳǎ Η 

IŞƭŀǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ Η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘǶ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Η 

/ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ  

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнл-нлнм ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦǊŀǇǇŞǎ Ǉƭǳǎ  

ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŬŝǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ 

ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ ¦ƴ ŞƴƻǊƳŜ ƳŜǊŎƛ 

Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ 

ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ ǉǳŜ .ǊŀǾƻ Η 

 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ŀǎǘŜƴƛŜǊ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 



ͻ 

¶ ¦ƴ ŀǇǇǳƛ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘ-9ǳǎǘŀŎƘŜΣ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ  
ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΤ 

¶ ¦ƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ .ŀƴǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

/ŀƴŀŘŀ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΤ 

¶ 5Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΤ 

¶ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ /ƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ  

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ C¦!/ Ǿƛŀ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ǳǎǘŀŎƘŜΤ 

¶ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнл ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ  

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 

CƻƴŘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭΤ 

¶ !ƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ŘƞƴŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ  

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΤ 

¶ 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΤ 

¶ wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ  

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΤ 

¶ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bƻǳǾŜŀǳȄ IƻǊƛȊƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ  

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΤ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Lt ƎǊŃŎŜ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  

Ǿƛŀ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΤ 

¶ aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΤ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 




